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Matriz 1 - Riesgos

[ 1. CONTEXTO DEL PROCESO DE CONTRATACION: ]

[_TIPO DE CONTRATO [ PRESTACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS ]

2. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS
Para la identificacion Riesgos se tuvo en cuenta la clasificacion de clase, fuente, etapa del proceso vy tipo de riesgo definidos en el “Manual para la identificacion y Cobertura del riesgo en los
Procesos de Contratacion” expedido por Colombia Compra Eficiente, los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicacion y firma del contrato como resultado del
proceso de contratacion, b) los eventos que pueden alterara la ejecucion del contrato, c) eventos que pueden afectar el equilibrio econémico del contrato, d) eventos previsibles que pueden
impedir que la Entidad satisfaga la r idad motivo de la contratacion.
3. EVALUACION Y CALIFICACION DEL RIESGO
3.1. PROBABILIDAD DEL RIESGO

RIESGOS OPERACIONALES

CATEGORIA VALORACION
] Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
@ Improbable (puede ocurrir_en cualquier momento futuro) 2
<0 - - -
m <| Posible (puede ocurrir en cualguier momento) 3
8 B[ Probable (probablemente pueda ocurrir) 4
Q Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias) 5
3.2. IMPACTO DEL RIESGO
IMPACTO
Dificulta la
ejecucion
Temanea | Mecaia | QUL | Peumala
Obstruye la baja ejecucion del contrato ejecucion del
ejecucion del A Iicaﬁdo contrato sin sustancialmente contrato de
CALIFICACION CUALITATIVA contrato de rr?edidas altererar el ero aun asf manera grave
~ manera minimas se beneficio ppermite a imposibilitgndo la
intrascendente puede para las consecucion del cqnsecumc‘m del
lograr el partes. objeto contractual objeto contractual
objeto
contractual.
Genera un
Los impacto
sobrecostos | sobre el valor Impacto sobre el
Los sobre costos no del contrato Incrementa el valor
N valor del contrato
) no representan representan | entre el cinco | del contrato entre | ot S S
CALIFICACION MONETARIA mas del uno por mas del por ciento quince por ciento or ciento (30%)
ciento (1%) el cinco por (5%) yel (15%) y el treinta P d (30%
. : : el valor del
valor del contrato | ciento (5 %) quince por por ciento (30%) contrato
del valor del | ciento (15%)
contrato del valor del
contrato
CATEGORIA | VALORACION INSIGNITICANTE MEI;IOR MODE3RAD0 MAZOR CATAS'I;’ROFICO
3.3. VALORACION DEL RIESGO
IMPACTO
Dificulta la
ejecucion
E:f' contrato Afecta la Qbstr_uy ela Perturba la
Obstruye la € Manera. | giecucion del ejecucion del ejecucion del
h uy baja. ) . contrato )
5 ejecucion del Aplicando contrato sin sustancialmente contrato de
CALIFICACION CUALITATIVA contrato de didas altererar el ero aun asi manera grave
manera med beneficio P " imposibilitando la
. minimas se permite la o
intrascendente puede para las consecucion del consecucion del
lograr el partes objeto contractual objeto contractual
objeto
contractual
CATEGORIA [ VALORACION INSIGNITICANTE MEI;IOR MODE3RADO MAZOR CATAS'I;’ROFICO
v Raro 1
E a Improbable 2
o é Posible 3
Q Probable 4
o Casi cierto 5 6 7
3.4. CATEGORIA DEL RIESGO
VALORACION CATEGORIA
Riesgo Extremo
6Y7 Riesgo Alto
5 Riesgo Medio
Riesgo Bajo
od 2 = Descripcion Consecuenciade la Q=g 2o 4 ¢Aquién sele
i § Z3 LT? © p% (Qué puede pasar y cémo puede ocurrir) ocurrencia del riesgo ,5_9 ] s Eg § g Catzgaiie asigna?
Variacion de precios (No regulados):
fluctuacion de precios y/o reajustes
1|6 |E| E| c| Scasionadosdurante aciecucion del Mayores costos - ~ ® Bajo Contratista

contrato en el costo de insumos, tarifas,
salarios, honorarios, asesorias, etc. no
regulados por el Gobierno
Variacion de precios (Regulados):
fluctuacion y/o reajustes ocasionados
durante la ejecucion de contrato en el costo
2 G E E C de insumos, tarifas, salarios, honorarios, Mayores costos — ~ () Bajo Distrito
asesorias, etc. regulados por el Gobierno,
cuando estos hagan parte de la politica
macroeconémica del Estado

Impacto negativo en el

8 Escasez de cualquier tipo de material o desarrollo del objeto
(2%} 3 G E E E insumo para la ejecucion del proyecto, ) ~ — o~ Bajo Contratista
(] = incluyendo personal comractgal, retrasos en la
8 3 ejecucion del proyecto
IEIEJ g Salida del mercado de insumos o materias Impacto negativo en el
8 4 G E E E primas fundamentales para la ejecucion cumplimiento del objeto B — o~ Bajo Contratista/Distrito
del contrato contractual
» 5 E E E E Insolvencla_ o |I|qu|de; del Contratista para Mayores plazos - © © Alto Contratista
1) 8 cumplir con el objeto del contrato
Qu Presupuesto estimado no alcanza para i
0] o . P . Incumplimiento del
a9 asumir los costos iniciales del servicio contrato. Interrupcion del
0 < 6 E E E F objeto de este estudio y que no tiene como . P -~ [t} © Alto Contratista/Distrito
x> N normal desarrollo de las
=] cumplir con lo pactado en el contrato a : N
[ funciones de la Entidad
celebrar
Léj 8 ol 7 G E | cE R Cambios normativos o por la expedicién de Afectacion del desarrollo ~ . o Medio Distrito

normas posteriores al cierre del proceso de [ del contrato previsto con la
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o

seleccion, que afecten las condiciones normatividad existente al
econémicas y/o técnicas inicialmente cierre del proceso de
pactadas. seleccion
Variaciones en la legislacion tributaria tales
como: tarifas impositivas, creacion de
nuevos impuestos, la supresién o
modificacién de los existentes y en general . . L
G E | CE R cualquier evento que modifique las Mayores costos — ™ < Bajo Contratista/Distrito
condiciones tributarias existentes al
momento de la presentacion de la
Propuesta
i Ocurrencia de actos terroristas, paros,
:(' %) hye!gas Y dgmas que afet_:gen el o_rden Pérdida de bienes del
59 publico. El nivel de asuncion del riesgo contratista, dafios en la
oL para cada parte dependeréa de la Zona de’l royecto
aE G E E SIP responsabilidad que ésta tenga frente al proy . o~ ™ [} Medio Contratista/Distrito
= N causadas por disturbios
8 (e} evento en particular que se presente, en . P :
8 g armonia con la constitucién y las leyes \gtl)lde:;gz:olnn;egfee‘re::)clchg
w colombianas (Distrito como 6rgano del proys
o Estado en armonia con los demas Entes).
Genera alteraciones al
mercado y a la libre
competencia impidiendo
escoger la mejor oferta
para la Entidad. Impacto
Uso indebido de informacién: omision, cum r;iemg‘ael:{g ggleolb'eto
G EN P co falsificacion, sustitucion, adulteracion de P g o~ — (&) Bajo Contratista
documentacion cor_\tractual. Impacto
negativo por efectos en la
ejecucion del proyecto;
procesos de
responsabilidad fiscal y
penales por parte de la
autoridad competente
Conflicto de intereses: situacién que pueda
Z restar independencia, equidad, u " L
8 objetividad en las actuaciones o que Por?:‘lélie ig:ﬂLfﬁ'og nahljzs
a G | EN P CcOo puedan llevar a adoptar decisiones o a P! pios que rigen o~ — ™ Bajo Contratista/Distrito
= ejecutar actos que vayan en beneficio procesos. Relacién directa
z > N
ﬂoi propio o de terceros y en detrimento de los con riesgo reputacional.
O intereses de la Entidad.
“DJ Genera alteraciones al
o mercado y a la libre
[0} competencia impidiendo
@ escoger la mejor oferta
x para la Entidad. Impacto
i i negativo en el
Colusion: pacto o confabulacion que N .
acuerdan dos o mas personas u cfgﬁ:r:;c;? Idnil l;?tzm
G E P CO | organizaciones con el fin de perjudicar a un N - Imp o~ <~ © Alto Contratista
tercero o limitar la libre competencia de los | "S92tvO por efectos en la
mercados ejecucion del proyecto;
. procesos disciplinarios, de
responsabilidad fiscal y
penales por parte de la
autoridad competente.
Relacién directa con riesgo
reputacional.
Posible obstruccion a la
G | P Cco Obstruccién del acceso a la informacion se!eccmn °bJe“V?- o~ — ™ Bajo Distrito
Relacién directa con riesgo
reputacional.
Impacto negativo en el
Presencia de riesgos biol6gicos, virus, desarrollo del objeto
<~ ™
o 8 G|E E B entre otros contractual, retrasos en la ~ Alto Contratista
8 8 ejecucion del proyecto
m z Impacto negativo en el
2 Disponibilidad de los elementos de desarrollo del objeto
o G E E B proteccion contractual, retrasos en la N @ ~ Alto Contratista
ejecucion del proyecto

Tipo: Operacional
(O) Econémico (E

Fuente:
Clase: General (G) Externo ?SE'Q;”(CS'?’O )
Especifico (E) (E) I?Il)erno Politico (P)
Corrupcién (CO)
Biolégico (B)
Impacto Después Persona 8 P
Del Tratamiento Responsable Fecha Fecha HIENTHETED VY IREUETe
Tratamiento / Controles a Seguir Implementando gad o| 8] o Por (Inicio del (Tratamiento . . S
S3Y 84 54 29 implementar | Tratamiento) [ Completo) ¢Como se realiza el Periodicidad
£ E g q 8 4 El Tratamiento monitoreo? ¢cuando?
0 Contratacion con el fin de que el Contratista adquiera y ° Supervision del Distrito Plazo de
e contemple las condiciones de almacén, disminuyendolas | ~ | < | ~ | & Distrito P E y reuniones periodicas eiecucion
0 < fluctuaciones y especificaciones del mercado. con_el Contratista g
22 Supervisién del Distrito
7] 2 Contratacion con el fin de que el Contratista adquiera y ° L:gum:)r:es en’oldlcr:as Plazo de
Zx contemple las condiciones de almacén, disminuyendolas | « | < | ~ | & Distrito P E ion a Super’\11|5|6n vel ejecucion
% fluctuaciones y especificaciones del mercado. Contratista
Verificacién de
consecucién de
materiales e insumos
de acuerdo con
»n Recopilacién de datos estadisticos e informacion de o Distrito/ requerimientos del
8 disponibilidad de los elementos, durante la etapa ~ — ~ g Supervisor/ E E proyecto. Mensual
= precontractual y contractual. Contratista Retroalimentacion en
0 los procedimientos
% adelantados por los
[s) responsables del
”wJ tratamiento
8 Atencion al
) comportamiento del
i . ;
x Recopilacién de datos estadisticos e informacion de Distrito/ sqmmlsﬂp de materias
" P k=3 v primas e insumos en el
disponibilidad de los elementos, durante la etapa i Bl B I Supervisor/ E E mercado Mensual
precontractual y contractual. Contratista : i
Retroalimentacion en
los procedimientos
adelantados por los




responsables del
tratamiento
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Contratacién con el fin de lograr un mayor flujo de caja

Supervision del Distrito

8 5 del contrato, adicionalmente se solicitan en las .% Distrito P E y reuniones periodicas Plazo de
8 T condiciones de habilitacién, requisitos que brinden [} con el Contratista para ejecucion
5] g seguridad financiera al Distrito. revisar la inversion
& <Z( Supervision del Distrito
x3 " . I Distrito/ y reuniones periodicas Plazo de
E 6 Estudio del sector debidamente justificado. Supervisor P E con el Contratista para ejecucion
revisar la inversién
1) Seguimiento a la
o implementacion de la
g Proceso precontractual con las normas aplicables nueva normatividad
E vigentes. Revisién de los cambios sustanciales de que aplique al
5 7 normas que se produzcan posterior al cierre del proceso .% Distrito/ P E proyecto, y alas Mensual
8 de seleccion, que afecten el normal desarrollo del o Supervisor medidas tomadas para
w contrato, con el fin de estudiar los ajustes pertinentes a mitigar su efecto en el
g que hubiere lugar. contrato. Informes,
o requerimientos
8 escritos.
a " " " o
T 8 No tiene tratamiento por;;gipender de ninguna de las g Sin tratamiento N/A N/A Sin tratamiento Sin monitoreo
@ A partir de la
= informacién oficial,
é 8 Informacién sobre orden publico en la zona de trabajo a Ala informacin del
oL . P " N J o Distrito/ Al inicio de la terminacién Supervisor, del
hE 9 cargo del Contratista. Aseguramiento de bienes por parte S Supervisor/ presentacién dela Contratista, del Distrito Cuando se
E " ! . ; 3 3
8 8 del Contratista. Medlda:ts:sggmmgenma para superar o Contratista de evento ocurrencia se determinan presenta el evento
8 I~ : del evento acciones a seguir, para
w procurar la menor
4 afectacion al proyecto.
A partir de la deteccion
10 Verificacion objetiva de los documentos que conforman el .% Distrito P p de las acciones se Cuando se
% proceso. o toman las medidas a presenta el evento
3} seguir.
% Adopcién y aplicacion irrestricta de principios de la A partir de la deteccion
g 11 contratacion estatal y acatamiento de las directrices de la .% Distrito P L de las acciones se Cuando se
o Agencia Nacional de Contratacion de la Administracién o toman las medidas a presenta el evento
E Publica en la elaboracién del proceso seguir.
o A partir de la deteccion
8 12 Estricta atencién a los indicios que segin la SIC .% Distrito P p de las acciones se Cuando se
@ configuran colusién en los procesos de seleccion. o toman las medidas a presenta el evento
HEJ seguir.
Disefio y puesta en marcha de modelo de atencion al 2 I s Cuando se
13 usuario/interesados en procesos de seleccion. 3 Distrito P L Supervision presenta el evento
o 14 Adopcion de medidas de_blosegurl_dad implementadas 3 Supenn;or/ E E Supervision Cuando se
o0 por el Gobierno Nacional. = Contratista presenta el evento
2 8 ° A partir de la deteccion
w3 Adopcién de medidas de bioseguridad implementadas 5 Supervisor/ de las acciones se Cuando se
e} 15 . : 5 : E E -
& por el Gobierno Nacional. = Contratista toman las medidas a presenta el evento

seguir.




